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ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ ΜΑΝΘΟΣ
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ΣΕΛ. 2

� Άποψη

�

Τα κεκτημένα

� Την τελευταία 15ετία 
οι Έλληνες πέρασαν πολ-
λά. Από τη «θωρακισμέ-
νη οικονομία» του 2008 
βρεθήκαμε να χρεοκο-
πεί η χώρα και να διασύ-
ρεται διεθνώς ως «κρά-
τος τεμπέληδων, απατεώ-
νων και φοροφυγάδων». 
Η χώρα δεν αφέθηκε τότε 
στις διαθέσεις των αγο-
ρών, που τιμωρούν ανελέ-
ητα, όπως ένας καταθέτης 
που αποσύρει τις καταθέ-
σεις του από μια τράπεζα 
όταν φοβάται ότι θα χάσει 
τις οικονομίες του. Αντί-
θετα, τοποθετήθηκε τρεις 
φορές ένα δίχτυ προστα-
σίας από την πτώση στη 
χώρα με τη μορφή των οι-
κονομικών προγραμμά-
των μεταρρυθμίσεων, 
που δαιμονοποιήθηκαν 
με τη λέξη

� Χρέος ύψους 350 δισ. ευρώ θα πρέπει να 
αποπληρώσει η Ελλάδα μέχρι και το 2060, μαζί 
με περισσότερα από 160 δισ. σε τόκους, σε ένα 
διεθνές τοπίο ιδιαίτερα ευμετάβλητο και ασταθές.
Tο μεγαλύτερο μέρος από το τεράστιο αυτό ποσό δεν θα 
εξοφληθεί, αλλά θα αναχρηματοδοτηθεί με δάνεια τα οποία 
θα γίνουν από τις αγορές. Η ρύθμιση του 2012 και κυρίως 

η τελική ρύθμιση που είχαμε το 2018 για το χρέος έδωσε 
στην Ελλάδα ένα χρονικό παράθυρο 10 ετών μέχρι και 
το 2032, με το 1/3 του χρέους να έχει περίοδο χάριτος 
στην αποπληρωμή του και χαμηλά επιτόκια. Πιο σημαντικό 
είναι η νέα κυβέρνηση να δεσμευτεί σε ένα νέο πακέτο 
μεταρρυθμίσεων που θα βοηθήσουν την οικονομία να 
σταθεί ισότιμα δίπλα στις υπόλοιπες χώρες της Ευρωζώνης.
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Γράφει η Χίλαρι Κλίντον
Opinion / The New York Times
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ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑ

Οι αγορές μπροστά 
στην προϊστορία 
του Μαΐου
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Ρεκόρ κερδών 
στις εισηγμένες 
πληροφορικής
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Πού θα επενδύει 
το νέο επικουρικό 
Ταμείο   ΣΕΛ. 9

Η μάχη για το 
λιμάνι Ηρακλείου 
και ο Grimaldi

  ΣΕΛ. 20

    ΣΕΛ. 22-23
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Προ των πυλών 
το ψηφιακό ευρώ   ΣΕΛ. 16

  ΣΕΛ. 8

> Σταδιακός μηδενισμός 
με έσοδα από 
τη φοροδιαφυγή

ΕΦΟΡΙΑ  

Πώς θα καταργηθεί 
το τέλος 
επιτηδεύματος 
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Γ ιατί μερικές επιχει-
ρήσεις οδηγούνται 
στην αποτυχία και 

σε ποιους παράγοντες πρέ-
πει να δώσει βάση ο επιχει-
ρηματίας; Ποιος είναι ο ρόλος 
της αρχικής ιδέας και της και-
νοτομίας; Συνέντευξη με τον 
Γιώργο Καρλαύτη, Founder 
ADUS Group of companies, 
Entrepreneur.

��Τι χαρακτηρίζει τις «αδύνα-
μες» επιχειρήσεις και ποια τα 
εγγενή χαρακτηριστικά τους 
ανεξάρτητα από το μέγεθος και 
τις επιδόσεις;

Με κάθε περίσκεψη, χωρίς 
να διεκδικώ ρόλο κριτή, όπως 
το κατανοώ και το έχω βιώ-
σει, οι «αδύναμες» επιχειρή-
σεις εστιάζουν αφενός σε πα-
λαιά λειτουργικά μοντέλα και 
αφετέρου στην κατεστημένη 
νοοτροπία αυτών που τις ίδρυ-
σαν και ηγούνται. 

Συγκεκριμένα, στις μεγά-
λες επιχειρήσεις λειτουργεί 
η αδράνεια των δομών και 
του business-as-usual, ενώ 
στις μικρομεσαίες ο επιχειρη-
ματίας ασχολείται περισσότε-
ρο με τον έλεγχο των στελε-
χών του και το πώς επιτελούν 
τη διαχείριση των καθημερι-
νών δραστηριοτήτων, ξεχνώ-
ντας τη δική του αποστολή.

Ωστόσο, και στις δύο κατη-
γορίες σπάνια δίνεται έμφαση 
στους μηχανισμούς θεμελίω-
σης και οργάνωσης ενός ανα-
θεωρημένου επιχειρηματικού 
μοντέλου και περαιτέρω απο-
κέντρωσης των αρμοδιοτήτων 
σε κατάλληλα στελέχη. Όποια 
έργα ψηφιακού αυτοματισμού 
υπαγορεύονται από υποχρεω-
τικούς εξωγενείς κανονισμούς, 
νόμους και πιέσεις για αποφυ-
γή περιθωριοποίησης χωρίς 
επιχειρησιακό προσανατολι-
σμό, ενώ η έννοια της καινο-
τομίας αναφέρεται χωρίς συ-
σχέτιση με ένα πλάνο που έχει 
αντίκτυπο στην αναβάθμιση. 

Συνεπώς, οι εγγενείς παρά-
γοντες των αδύναμων επιχει-
ρήσεων βασίζονται στην παρα-
μέληση της βασικής ικανότητας 
αλλά και αποστολής του επιχει-
ρηματία να ηγηθεί μιας αξια-
κής πρότασης με ορθολογικό 
αλλά διεισδυτικό τρόπο πάνω 
σε μια σαφή και ρεαλιστική 
στρατηγική. 

 
��Ποια η αρχική προσέγγι-
σή σας σχετικά με την αρχική 
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προδιαγραφή μιας επιχειρημα-
τικής ιδέας η οποία θα αποφέ-
ρει την επιδιωκόμενη βιώσι-
μη ανάπτυξη;

Η προσωπική μου εκτίμη-
ση, η οποία συνάγεται από την 
εμπειρία μου μέσα από τις δια-
φορετικές επιχειρηματικές μου 
κινήσεις και τα σχετικά εγχει-
ρήματά μου εδώ και χρόνια 
στην αγορά, ξεκινά από τη 
θεμελιώδη σύλληψη και σω-
στή αξιολόγηση της κεντρι-
κής ιδέας από την πλευρά του 
επιχειρηματία, η οποία παρέ-
χει την αρχική συμπαγή αξία 
αλλά και κάνει ορατή τη δια-
χωριστική γραμμή μεταξύ της 
κατεστημένης επιχειρηματικής 
πρακτικής και του αναπτυξια-

«Οι εγγενείς παράγοντες των αδύναμων επιχειρήσεων βασίζονται στην παραμέληση της βασικής ικανότητας αλλά και αποστολής 
του επιχειρηματία να ηγηθεί μιας αξιακής πρότασης πάνω σε μια σαφή και ρεαλιστική στρατηγική», αναφέρει ο κ. Καρλαύτης.

κού επιχειρείν. 
Σημαντικό να αναφέρω 

ότι η ιδέα απαιτείται να ανα-
λυθεί πάνω σε συγκεκριμέ-
νες παραδοχές και ρεαλιστι-
κές παραμέτρους, αποφεύ-
γοντας όποια προσπάθεια να 
συνδυαστεί με στοιχεία σχε-
διασμού πριν καταστεί σαφές 
το φάσμα προϊόντων/υπηρε-
σιών, η μοναδικότητά της και 
σε ποιο ακριβώς επίπεδο και 
έκταση είναι εφαρμόσιμη και 
μπορεί να δημιουργήσει ζήτη-
ση, όπως και την εκτιμώμενη 
πρόβλεψη για το μερίδιο αγο-
ράς, αλλά και το εύρος για κλι-
μάκωσή της (escalation).

��Πέρα από την ιδέα, πώς 

επηρεάζει ο ρόλος του επι-
χειρηματία τη θεμελίωση και 
οργάνωση των παραγόντων 
ανάπτυξης και ενδυνάμωσης;

Ο επιχειρηματίας πρέπει να 
αφοσιώνεται στην ανάπτυξη 
της επιχείρησης και όχι στη 
διαχείρισή της. Παράλληλα, 
πρέπει να εμπνέει τα στελέχη 
του και να τους ενθαρρύνει να 
έχουν πρωτοβουλίες σε ένα ευ-
έλικτο αποκεντρωμένο πλαί-
σιο και να προχωρούν υιο-
θετώντας ευελιξία και μείω-
ση του παραγωγικού χρόνου 
ανά business unit. 

Κυρίως, όμως, πρέπει να 
υπογραμμίζει την ευθυγράμ-
μιση όλων στον κοινό στόχο 
και την αλληλοκάλυψη όταν 

� Ποιοι παράγοντες κρίνουν την επιτυχία
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Ο ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΑΣ ΝΑ ΑΦΟΣΙΩΝΕΤΑΙ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ΟΧΙ ΣΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΗΣ

πρακτικά προκαλούνται αντίρ-
ροπες δυνάμεις μέσα στην επι-
χείρηση. 

 
��Τι ρόλο παίζει η καινοτο-
μία στην ανάπτυξη της επιχει-
ρηματικής ιδέας;

Η καινοτομία μπορεί να 
θεωρηθεί σε δύο κατευθύν-
σεις: η πρώτη αναφέρεται 
στο πόσο καινοτόμα είναι η 
ιδέα· τι διαφορετικό ή απόλυ-
τα νέο προσφέρει στην αγο-
ρά-στόχο. Η δεύτερη έχει να 
κάνει με τον βαθμό των και-
νοτόμων παρεμβάσεων για 
την επιχειρηματική οργάνωση 
και τη λειτουργία της επιχείρη-
σης, με στόχο να αναπτυχθεί 
(βαθμιαία και όχι άμεσα) ένα 
μοντέλο λειτουργίας το οποίο 
θα εκμεταλλεύεται εφαρμό-
σιμες πρωτοπόρες λύσεις για 
ταχεία διείσδυση στην αγο-
ρά, customer care υψηλής 
ποιότητας και καταγραφή των 
αντιδράσεων από κάθε πελά-
τη για να δημιουργηθεί αξιό-
πιστο feedback για βελτιώσεις 
πάνω στο προϊόν αλλά και το 
επιχειρηματικό μοντέλο.

��Είναι η επιχειρηματική ιδέα 
ο μοναδικός καταλύτης για επι-
τυχές επιχειρείν; Πώς προσεγ-
γίζετε τον σχεδιασμό για την 
κεφαλαιοποίηση της ιδέας;

Η επιτυχία εξαρτάται πάντα 
από τη λειτουργική οργάνω-
ση, τα ευέλικτα processes μέσα 
στην επιχείρηση, τη δυνατότη-
τα προσαρμογής τους σε περι-
πτώσεις ανατροπών και κρίσε-
ων και την υιοθέτηση του τρό-
που δουλειάς σε όλη την ιεραρ-
χία, αλλά και την αναγνώριση 
της προσπάθειας, σφυρηλατώ-
ντας έτσι ένα πλέγμα εμπιστο-
σύνης και ενθουσιασμού. Η 
καλή ιδέα από μόνη της είναι 
όπως η δυνατή μηχανή ενός 
οχήματος, εντούτοις χρειάζε-
ται δυνατό αμάξωμα, ανθε-
κτικά ελαστικά, προμήθεια σε 
καύσιμα και πολλούς ισάξιους 
οδηγούς που θα μπορούσαν να 
οδηγήσουν μέσα στην καθημε-
ρινή ρουτίνα. 

Ωστόσο ο επιχειρηματί-
ας πρέπει να έχει την ευθύ-
νη να σχεδιάσει ένα αξιόπι-
στο και αποτελεσματικό όχη-
μα. Ο όρος που συμπυκνώνει 
τα παραπάνω είναι ο «Ψηφια-
κός Μετασχηματισμός», όπου 
ένα business model πρέπει να 
υλοποιείται πάνω σε συστή-
ματα και τεχνολογίες πληρο-
φορικής.

��Ποιες είναι οι πρόσθετες προϋποθέσεις, 
εκτός από την επιχειρηματική ιδέα και τη 
σωστή οργάνωση, ώστε να οδηγηθεί η επι-
χείρηση σε μια πορεία βιώσιμης ανάπτυξης;

Πέραν των παραπάνω, οι μακροοικονομι-
κές συνθήκες πρέπει να λαμβάνονται υπόψη 
στο μέτρο της αντιμετώπισης πραγματικών 
κινδύνων σχετικά με τον μοναδικό σκοπό σε 

κάθε επιχειρηματικό εγχείρημα, δηλαδή τη 
διείσδυση στην αγορά και τη δυναμική αύ-
ξηση εσόδων από μια ιδέα όταν υλοποιη-
θεί. Επίσης, οι μικροοικονομικές συνθήκες 
πρέπει να τύχουν προσοχής αν επηρεάζουν 
την αγοραστική δύναμη ή το lifestyle, αν 
αυτά προκαλούν αρνητικούς κραδασμούς 
στους επιχειρησιακούς στόχους.

Οι μακροοικονομικές συνθήκες


